
Sessie Maanmissie
CROW-congres 10 

november

10 november 2022



Hey Siri!





Touchscreen



HD flatscreen 
technology



GPS







Wat is de gemene deler?



Hey Siri!





Touchscreen



HD flatscreen 
technology



GPS



info.cern.ch

http://info.cern.ch/




$ 200.000.000



$ 200.000.000



Wat is de gemene deler? 

• Slimme (fundamentele) innovaties tot stand gekomen door 
een samenwerking tussen overheid en markt. 

• Met als drijvende kracht een strategische, pro-actieve, 
missiegeleide, dynamische ondernemers-staat.

• Waarbij de overheden niet of nauwelijks meedelen in de 
winsten van de spin-off. 

• Geen (nauw) topsectorenbeleid (auto’s, luchtvaart, finance
enz.) maar een missie(probleem)-georiënteerde aanpak over 
sectoren heen. 
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Missiedenken is ons niet onbekend!



Martin Lidegaard
Ex-minister Energie

Bron: Tegenlicht De Slimme Staat 2015



Christian Motzfeldt
CEO - The Danish
Growth Fund

2 miljoen geïnvesteerd 
in Universal Robots
100 miljoen mee verdiend

Bron: Tegenlicht De Slimme Staat 2015



De mythes, wat houdt ons tegen

• Mythe 1: Markt moet innoveren, overheid faciliteert.

• Mythe 2: Overheid zorgt voor evenwicht, markt onderneem.

• Mythe 3: Overheid functioneert als marktpartij.

• Mythe 4: Uitbesteden aan de markt bespaart.

• Mythe 5: Overheid kiest de winnaar.



Hoe pakken we het anders aan

• Mythe 1: Overheid: Formuleer probleem-georiënteerde missies en neem risico

Markt: Investeer in lange termijn-ontwikkeling

• Mythe 2: Overheid: Zorg voor gelijkwaardigheid en ga in gesprek.

Markt: Laat zien wat je kunt en durf te dromen

• Mythe 3: Overheid: Geef de markt het vertrouwen en biedt perspectief

Markt: Onderneem en biedt je aan

• Mythe 4: Overheid: Stuur op je doelen

Markt: Neem je verantwoordelijkheid

• Mythe 5: Overheid: Kies de dromer

Markt: Durft te dromen



Hoe ziet dat er uit?
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Take away: omarm het ongemak

In het artikel leggen we een aantal dingen bloot, waar we ook het 
antwoord nog niet op hebben. Is dat erg? Nee, zolang het niet blijft bij 
alleen kritiek vanaf de zijlijn. We omarmen het ongemak dat we zelf de 
oplossing ook nog niet precies weten, maar we bewegen langzaam die 
kant op.



Wil je betrokken raken? 

UT zoekt partners: Onderzoek, Programmatic supply chain collaboration
Leentje Volker:  l.volker@utwente.nl 

Joost Engelhart Jesse Stammers 

Senior Adviseur New business developer

Joost.engelhart@anteagroup.nl Jesse.stammers@anteagroup.nl

+31 6 51 80 76 79 +31 6 53 76 08 89
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