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Wat is de gemene deler?

Improving tomorrow.
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Wat is de gemene deler? 3
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 Slimme (fundamentele) innovaties tot stand gekomen door
een samenwerking tussen overheid en markt.

* Met als drijvende kracht een strategische, pro-actieve,
missiegeleide, dynamische ondernemers-staat.

* Waarbij de overheden niet of nauwelijks meedelen in de
winsten van de spin-off.

* Geen (nauw) topsectorenbeleid (auto’s, luchtvaart, finance
enz.) maar een missie(probleem)-georiénteerde aanpak over
sectoren heen.

Improving tomorrow.
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is nothing new. Motorola was

there on America’s first manned

space flight with Astronaut Alan

Shepard, Jr.

Since then, have participated

anned space shot. A participation

Rl seen Motorola equipment perform

time again without failing.
es the future hold for America's
logram? No one is sure. The sky's
The one thing you can be sure of,
ericans make their next conquest
...Motorola will be there.

TOROLA M

foace through creativity in electronics
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Ok leuk, maar wij maken
geen telefoons of raketten...

Improving tomorrow.






. .,A.‘-f‘ "‘.:, =\ LE ¥ o : " o '_'.:':-‘,““l‘ .‘_‘q}‘\:zr 4 V.M‘:‘a.'?‘:'r .
° ° s s i St AR {vf” e R AR
. ---h‘g};“' 10t e s S B, '
Missiedenken 1s ons niet onbekend!
| ' &
e A e e -5 3 ST =~

‘Om te komen tot een inrichtingsplan van de polders dat, eenmaal

uitgevoerd, aan de opvolgende generaties van toekomstige bewoners tot

heil van het gehele land, een gewest zal bieden, waar met vreugde geleefd

en economisch gewerkt zal worden.
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Martin Lidegaard
Ex-minister Energie

Denemarken heeft als‘d@el ;
om in 2050 volledigifossielvrij te zijn.
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Bron: Tegenlicht De Slimme Staat 2015
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van, de cashdeal alleen al.

Bron: Tegenlicht De Slimme Staat 2015



De mythes, wat houdt ons tegen 3
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 Mythe 1: Markt moet innoveren, overheid faciliteert.
 Mythe 2: Overheid zorgt voor evenwicht, markt onderneem.
* Mythe 3: Overheid functioneert als marktpartij.

* Mythe 4: Uitbesteden aan de markt bespaart.

 Mythe 5: Overheid kiest de winnaar.

Improving tomorrow.



Hoe pakken we het anders aan 3
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* Mythe 1: Overheid: Formuleer probleem-georiénteerde missies en neem risico
Markt: Investeer in lange termijn-ontwikkeling
* Mythe 2: Overheid: Zorg voor gelijkwaardigheid en ga in gesprek.
Markt: Laat zien wat je kunt en durf te dromen
* Mythe 3: Overheid: Geef de markt het vertrouwen en biedt perspectief
Markt: Onderneem en biedt je aan
* Mythe 4: Overheid: Stuur op je doelen
Markt: Neem je verantwoordelijkheid
* Mythe 5: Overheid: Kies de dromer
Markt: Durft te dromen

Improving tomorrow.



Hoe ziet dat er uit? 3
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Concurrentie gerichte dialoog

Improving tomorrow.
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Take away: omarm het ongemak <
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In het artikel leggen we een aantal dingen bloot, waar we ook het

antwoord nog niet op hebben. Is dat erg? Nee, zolang het niet blijft bij
alleen kritiek vanaf de zijlijn. We omarmen het ongemak dat we zelf de
oplossing ook nog niet precies weten, maar we bewegen langzaam die

kant op.

Improving tomorrow.
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Senior Adviseur New business developer
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+31651807679 +31 65376 08 89

UT zoekt partners: Onderzoek, Programmatic supply chain collaboration

Leentje Volker: l.volker@utwente.nl
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